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Kinh giri: Quy ¢6 déng Céng ty C8 phin véi cong nghiép DLH

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan voi cong nghi¢p DLH xin tran trong bao céo
trude Pai hoi dong cd dong vé viée thyc hién quyén han va nhiém vu dugc giao trong ndm

2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 véi cac nodi dung chinh nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1.Co ciu nhan sw ciia HDOQT nim 2024

Trong ndm 2024 HPQT Cong ty gdm c6 5 thanh vién bao gdm :

- Ong Ding Ptrc Minh - Chii tich HPQT

- Ong Vii Manh Hung - Thanh vién HDQT

- OngLé Quy Son - Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc
- Ong Nguyén Manh Trung - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Vian Hai - Thanh vién HDQT

2.Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quéin tri nim 2024
a) Tinh hinh hoat ddng cia HDQT

TYT T

Trong nam HDQT cong ty da tién hanh hop 06 cudc hop vdi ty 1€ tham du cua céc thanh
vién HDQT nhu sau:

Stt Thanh vién HDOT S0 budi hop HPQT | Ty Ié tham | Ly do khong tham du
A tham du du hop (%) hop
1 On{._r> Pang buc Minh - 6 100 i
Chu tich HBQT
) On‘g Vil IYIanh Hung - 6 100 )
Thanh vién HDQT




N S6 budi hop HDQT | Ty 1¢ tham | Ly do khong tham du
Stt Thanh vién HBDQT tham du dur hop (%) Bop
@ng Nguyén Manh
3 | Trung - Thanh vién 6 100 -
HDPQT
Ong Nguy&n Vin Hai -
4 -
Thanh vién HbQT 6 100
Ong Lé& Quy Son -
5 | Thanh vién HDQT kiém 6 100 -
Téng giam déc

V6i sy chu dong, linh hoat va nhay bén, HDQT da dinh huéng:

- Quan trj cong ty theo nhitng thong 1& quan tri tt nhat nhim dam bao quyén loi ciia cac
cb dong va cac bén lién quan

- Diéu phdi dong tién hop Iy cho céc hoat dong diu tu, ké hoach thanh toan linh hoat
gitp t6i uu héa ngudn vén hoat dong san xuét kinh doanh

- Céc ché do, chinh sach véi nguoi lao dong da duge cong ty thuc hién tdt tao duoc niém

tin clia nguoi lao dong ddi vai cong ty

Trong ndm 2024, Hoi ddng quén tri da trién khai nhiéu cudc hop dé ban bac, théng
nhét cac noi dung thudc thim quyén cta HDQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét
dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh huéng hoat dong kinh doanh cta cong ty. Trong d6

céc nodi dung trong yéu da duoc thong qua nhu sau:

- Thong qua ké hoach tb chuc va tai liéu trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2024

- Péy nhanh cong tac giai phong mit bang bén thiy ndi dia va thong qua mirc kinh phi
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- Thong qua két qua kinh doanh 6 thang d4u va ké hoach kinh doanh 6 thang cubi nam

- Thong qua ké hoach kinh doanh 12 thang tiép theo va dé nghi cap méi han murc tin
dung, phuong an vay vén, phat hanh bao lanh, thé chap/cam cb tai san

- Thué dat ho dan d& mo rong dién tich bai chira, cai tao va nang cap tuyén dudng tir
nha mdy ra tinh 16 17B

- Théng qua viéc ky hop dong kiém toan bdo céo tai chinh 2024 véi cong ty TNHH
hang kiém todan AASC




- Giao dich véi cac bén lién quan

S6 Nghi quyét/ Quyét Ngi dung, sb
Tén tb Méi quan hé lién S6 Gidy NSH*, dinh ciia PHPCD/ lugng, tong gia
STT | chic/ca N ngay cap, noi HDQT... théng qua tri giao dich(
n quan v@i cong ty £ Ao A o A
nhin cap (néu c6, néu ro ngay chwua bao gom
NSH No.* ban hanh) VAT)
C?ngfy Béan hang :
°°§§ian C6 chung ngudi ndi bo 01.2024/NQ-BPHDCD 1‘243'§:g5'5 o0
1 Thinh la Ong Dal:g Dtc Minh 0800995604 Ngay 02/04/2024 Mua hang :
Vit A X s 1ra 3.278.320.500
Ong Nguyén Van Hai tng
Du no phai thu
Chi phi van
chuyén hang mua
:2.229.000.000
X C6 chung ngudi ndi bo déng
Congty | 1aOng Dang Dirc Minh 01.2024/NQ-bHDBCDH Chi phi vén
3 TNHH | va 0201154560 Ngay 02/04/2024 chuyén hang ban :
vantai | Ong Vii Manh Hing 458.223.705 ddng
DLH Chi phi tu vin
quén ly doanh
nghiép :
1.420.500.000
déng
Vo 6ng bang buc
Cong ty Minh.la chljl tich .
cb phén HDQT kiém gidm dée,
san xuit c0 dong cong ty co
bao bi phénr S&jiI} xuat bao bi 01 .20%4/N Q-DHBCDH Mua hng :
3 | Khanh | . KhénhAn, 0801040766 Nedy 0210420241 45 945,000 ddng
An Ong \(u Manh Hung
thanh vién HDQT dong
thoi 1a thanh vién
HDQT, ¢b dong Cong
ty C phin San xuit
Bao bi Khanh An
Cong ty
TNHH C6 chung ngudi noi bd Chi phi van
4 van tai 1a Ong biang Bac Minh 0801386540 01.2024/NQ-BDHDCD chuyén hang mua
thay va T Ngay 02/04/2024 : 14.984.717.890
DLH Ong Vii Manh Hung déng
Tam tng:
A . A NP A 1a 01/2024/QBHDQT 3.000.000.000
5 \%'I‘lgﬁ‘;; %‘Lgé %‘é‘gggg‘éé& 031087013532 | ngay 06/01/2024 déng

b) Thu lao ciia HPQT trong nim 2024

Hoi dong quan tri nhan thiy trong nam 2024 cong ty van con nhidu kho khan do bét 6n
vé chinh trj trén thé gi6i, nén kinh té toan cau bj suy gidm mic du két qua san xuit kinh
doanh da dugc cai thién déng ké tuy nhién ap luc tra gbc va lai vay ngan hang van rat 16n

dédc biét 1a ndam 2025 do vy céc thanh vién Hoi déng quan tri xin dé xuit khoéng nhén thu

lao cia HDQT 2024.



¢) Thye hién trach nhiém véi cac cb dong

- Cong tac cong bd théng tin duge cht trong va thyc hién ddy da minh bach theo ding
y dinh

- HO trg cic cb dong trong viéc cdp nhat thong tin ca nhan, gidi dap cac thong tin lién

quan deén quyén loi cuia cac co dong.

d) Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi ban Téng giam dbc

HDQT chi dao dinh huéng cong tac diéu hanh cta Ban Téng giam déc, gidi quyét kip
thoi cac van dé phat sinh thudc thim auven ctia HPQT nham ta a0 thuédn lgi cho cac heat
dong diéu hanh cua ban Téng giam ddc

Tong gidm ddc chii dong béo céo, xin y kién phé duyét tir HDQT khi ¢6 phat sinh
vuéng méc trong hoat dong diéu hanh dé dua ra cac giai phép kip thoi

Nam 2024 HDQT danh gia cao su chi dong, linh hoat va sang tao quyét tAm cao cla
Ban tong giam déc cung toan thé CBNV cdng ty trong viéc to chire trién khai cac hoat dong
kinh doanh, dong thoi thyc hién 5t cong tac quan tri ndi bd gitp cong ty hoan thanh tt
céc chi tiéu dé ra mic do mit bang chung ctia toan nganh dang con gip rat nhidu khé khan.
e) Hoat dgng ciia tirng thanh vién HPQT

Bén canh viéc hoan thanh céc trach nhiém chung ctia HDQT, céc thanh vién HPQT da

hoan thanh t6t cac nhi€ém vu theo su phan cong, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vy theo quy dinh cua phdp luat doanh nghép,
diéu 16 cdng ty trong viéc triéu tap, td chirc hop cling nhu phéan coéng nhiém vy dbi voi ting
thanh vién HDQT. Chu tri toan dién cong tac quan tri hoat dong ctia cong ty.

- Thanh vién HDQT khac da hoan thanh nhiém vu dugc giao, ¢6 nhitng déng gop sang
tao, kip thoi ddi véi cac hoat dong chung cia HDQT.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2025

- Tap trung quan trj dinh huéng hoat dong kinh doanh va dua ra nhiing chi dao kip thoi
nang cao hiéu qué kinh doanh, dam bao ké hoach dé ra
- Chi dao thuc hién tang cuong kiém soat rui ro va kiém soét chi phi dé nang cao hiéu

qua

2. (Cong tac tai chinh




- Chuén bi nguon von dé luén sén sang dép g cho hoat dong san xuat kinh doanh
Chi ddng lam viéc véi cdc 0 chire tin dung dé tim kiém ngudn von vai lai suat vu dai
3. Cong tac nhan su va quan hé c6 dong

- Xay dyng mdi truong lam viéc chuyén nghiép, tao co hoi phét trién ban than va thu
nhép canh tranh dé thu hut nhan tai déap dung yéu cau phat trién cia cong ty

- Tré hoa nhén su cip quan ly, tdng cudng bdi dudng nhan sy quan ly truc tiép tai cong
ty

- Déy manh cdng téc truyén thong va quan h¢ cb dong cling nhu nha dau tu

4. Cong tac khac

- Chi dao ban tong giam déc ban sat va thuc hién céc nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
nghi quyét Hoi ddng quan tri

- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién h¢ thdng vin ban noi quy cua cOng ty

- Duy tri hoat dong cong bd thong tin diy du, chinh xé4c va kip thoi theo quy dinh

- Tap trung gidm sat va dinh huéng phat trién toan dién cac hoat dong kinh doanh ctia

cong ty, tdng cuong cdng tac quan trj rui ro.

Trén day 1a bao cdo cia HPQT vé céac hoat dong nam 2024 va phuong huéng hoat
dong 2025. Ching t6i mong muén quy cé dong s& dong gép nhiéu ¥ kién thiét thuc giap

HDQT ngay cang tét hon vi sy phat trién 16n manh va bén virng.

Hoi dong quan tri chan thanh cam on sy ting hd va tin nhiém cta quy c6 dong.

Xin tran trong cam on !

PANG PUC MINH




