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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025,
KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh g#i: Quy c6 dong Cong ty Co phan Tap doan DamiK

Hoi dong quan tri Cong ty Cb6 phan Tép doan DamiK xin tran trong bao cdo truge
Pai hoi dong co dong vé viéc thuc hién quyén han va nhiém vu dugc giao trong nam 2025
va ké hoach hoat dong nim 2026 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co cau nhan su ciia HPOQT niim 2025
Trong nam 2025, HPQT cua cong ty duy tri s6 lwong 05 thanh vién bao gom :

STT Ho va tén Chirc vu
(Thanh vién HPQT déc \dp, TVHPQT khéng diéu
hanh)
1 Ong bang DBuc Minh Chu tich Hoi déng quan tri
2 | Ong Vi Manh Hing Thanh vién Hi déng quén tr khong diéu hanh

3 | Ong Nguyén Manh Trung Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Giam doc dy an

4 | Ong Nguyén Vian Hai :
Ong Nguyén Van Hai diu tu

5 | Ong Lé Quy Son Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong gidam ddc

2. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025
a) Tinh hinh hoat dong caia HPQT
Trong nim, HPQT cong ty da tién hanh hop 17 cudc hop vdi ty 16 tham du cua cac
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thanh vién HDQT nhu sau:

S6 budi hop Ty lé tham | Ly do khéng

STT | Thanhvien HDQT | ypQT thamdy | dhop (%) | tham du hop

Ong bang Buc Minh -

Chu tich HDQT 1717 100 i

Ong Vit Manh Hing -
2 Thanh Vién HDbQT 17/17 100 -
khong dieu hanh

Ong Nguyén Manh
3 | Trung - Thanh vién 16/17 94,12%
HPQT khéng didu hanh

Do ban viéc ca
nhan

Ong Nguyén Vian Hai -
4 | Thanh vién HDQT kiém 17117 100 -
Giam doc Du an dau tu

Ong Lé Quy Son -
5 | Thanh vién HDQT kiém 17/17 100 -
Tong giam doc

Vai su chu dong, linh hoat va nhay bén, HPQT da dinh hudng:

- Quan tri cong ty theo nhiing thdng 1¢ quan tri tot nhat nham dam bao quyén loi cia
cac co dong va cac bén lién quan

- biéu phéi dong tlen hop Iy cho céc hoat dong dau tu, ké hoach thanh toan linh hoat
gilp t6i wu hoa ngudn von hoat ddng san xuat kinh doanh

- Céc ché do, chinh sach V&i nguoi lao dong da dugc cong ty thuc hién t6t tao duoc
niém tin cta nguoi lao dong doi vai cong ty

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da trién khai nhiéu cudc hop dé ban bac, thong
nhét cac noi dung thudc tham quyén caa HPQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét
dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh huéng hoat dong kinh doanh cta cdng ty. Trong do6
cac noi dung trong yéu da dugc thong qua nhu sau:

- Thong qua ké hoach té chirc va tai liéu trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim
2025

- Thong qua diéu chinh tién d6 cua dy &n nha may voi cong nghiép DLH mé rong va
du &n bén thuy noéi dia DLH.

- Trién khai cdc cong viéc lién quan dén thay doi mau dau, logo, website cong ty va
tén Cong ty cung vdi thay d6i co cAu bo may tod chirc va stra doi Diéu 1, Quy ché noi bo

vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat theo diing dinh hudng di dugc thdng qua tai PHPCP thuong nién nam 2025

- Thong qua két qua kinh doanh 6 thang dau va ké hoach kinh doanh 6 thang cudi
nam



- Thong qua ké hoach kinh doanh 12 thang tiép theo va dé nghi cap mai han mic tin
dung, phuong an vay von, phat hanh bao lanh, theé chap/cam co tai san

- Thong qua viéc ky hop dong kiém toan béo céo tai chinh 2025 véi cong ty TNHH

kiém toan va dinh gia Viét Nam — Chi Nhanh Ha Noi

b. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan:

Trinh ty, thu tuc phé duyét giao dich gitta cong ty vai cac bén lién quan duoc thuc
hién nghiém tic, ddm bao tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat va quy dinh ndi b cua
cong ty, cu thé noi dung cac giao dich nhu sau:

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh caa e A
Tén t M&éi quan hé lién S0 Giay DHDCD/ 1?1?(1)’:11 unt%,nSO
STT | chite/c4 quan ¢ NSH* ngay | HDQT... théng | “one tong
A quan voi cong ty | . X A oA gia tri giao
nhéan cap, noi cap | qua (néu co, néu .
SN dich
ro ngay ban :
hanh)
Doanh thu
ban hang va
cung cap dich
Cong ty C6 ch ‘- vu
¢ phan | O hung nguol OL/NQ-BPHDBCD | 1 713 087,500
Pai noi bo la Ong ngay 25/04/2025 | 45,
1 N Nguyén Vin Hai | 0800995604 ..
Thinh I Du ng phai
Viét va b Pham thu khach
’ Thanh Nhan . o
hang tai ngay
31/12/2025:
202.703.500
dong
Mua hang
C6 chung nguoi hoa, dich vuy:
A ndi bo 1a Ong 1.511.075.000
C':I'(Ij\rl]lgl It-ly Dang Dirc Minh 2;2525/3)1},/252% dong '
2 | vang | VAOne ViManh | 9501154560 Du ng phai
: Hung trd nguoi ban
DLH tai ngay
31/12/2025:
132.084.000
dong
Mua hang
congty | Vo ong Ping 01/NQ-BPHDCP | hoa, dich vy :
6 phan | Puc Minh 13 chu ngay 25/04/2025 | 290.450.000
3 SéI,l tich HDQT ki@m 0801040766 dong '
xuat giam doc, c6 D}T ng pl_lél
bao bi | dong cong ty co tra nguoi ban
tai ngay




Khénh | phan san xuit bao 31/12/2025: 0
An bi Khanh An, dong
Ong Vii Manh
Hung thanh vién
HDQT dong thoi
la thanh vién

HDQT, cb dong

Cong ty C6 phan

Séan xuit Bao bi

Khanh An

Mua hang
hoa, dich vu:

Cong ty . 3.699.786.650

TNHH | €O chung raguén dong

VAn tai ndi bo 1a Ong Ol{NQ'DHBCB Du no tra

4 | thyy | PangDucMinh | 0801386549 | NGAy 25/04/2025 | truce cho
DLH | vaOng Vi Manh ngudi ban tai
Hung ngay
31/12/2025:
250.084.832
dong
- Trong nam 2025, cong ty ciing dd dau tu vao cong ty lién két, cu thé:
S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh cua | . R
STT | Ten | s s ipug | Pia chi tri s | DHDCH/HDQT | MOT duan hé
cong ty asothue | .- thong qua (néu | ll€N quan Véi
c6, néu ré ngay | €ONg ty
ban hanh)
- Cong ty co
phan Tap doan
L . | DamiK gitr 48%
cig Qo O o
Co phan Snu NnaCSon, |y 1771212025 |~ Ong Nguyén
5 i Phuong A ~ | Van Hai 1a Giam
che bien Nguyén Dai | thoNg qua nhan | ¥;

1 Ehoénsg 0800844002 | Nzng  Thanh | COUYén nhuong |40
an - 5on phé Hai Phong | €0 phan tai cong |- Ong L& Quy
Thinh ty c¢6 phan ché|Son 1a thanh

bién khoang san | vién HDPQT
Son Thinh dong thoi la
Nguoi dai dién
quan ly c6 phan
cua CTCP Tap




doan DamiK

¢) Thu lao va céac lgi ich khac cia cia HPQT trong nam 2025

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao | Lwong chirc danh
nam dang cong tac

1 bang Buc Minh Chu tich HBDQT 0 0

2 | Vii Manh Hung Thanh vién HDQT 0 0
khong diéu hanh

3 | Nguyén Manh Trung | Thanh vién HDQT 0 0
khong diéu hanh

4 | Nguyén Vin Hai Thanh vién HDQT 0 95.470.116

kiém Giam doc dy
an dau tu

5 Lé Quy Son Thanh vién HDQT 0 242.744.615

kiém Tong giam
déc

~Hoi dong quan trj nhan thy trong ndm 2025 cdng ty van con nhiéu kho khan do bat
on ve chinh tri trén the gidi, nénqkinh te toan cau bi suy giém mac du két qua san xuat kinh
doanh da dugc cai thi¢n dang ke tuy nhién ap luc tra goc va lai vay ngan hang van rat l6n
do vay cac thanh vién Hoi dong quan tri xin dé xuat khong nhan thu lao cia HPQT 2026.

¢) Thuc hién trach nhiém véi cac co dong

- Cong tac cdng bd thong tin dugc chl trong va thyc hién day di minh bach theo ding
quy dinh

-Ho trg cac co dong trong viéc cap nhat thdng tin ca nhan, gidi dap céac thong tin lién
quan dén quyén loi caa cac co dong.

d) Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi ban Tong giam doc

HDQT chi dao dinh hudng cong tac diéu hanh cua Ban Téng giam dbc, giai quyét kip
thoi cac van dé phat sinh thudc tham quyén caa HDQT nham tao thuan lgi cho cac hoat
dong diéu hanh cua ban Tong giam dbc

Tong giam dbc chu dong béo céo, xin y kién phé duyét tir HDQT khi ¢ phat sinh
vudng mac trong hoat dong diéu hanh dé dua ra cac giai phap kip thoi

Néam 2025 HPQT danh gia cao sw chu dong, linh hoat va sang tao quyét tam cao cua
Ban tong giam doc cuing toan the CBNV cong ty trong viéc to chirc trien khai cac hoat dong
kinh doanh, dong thoi thuc hi¢n tot cong tac quan tri noi bo gilp cong ty hoan thanh tot
cac chi tiéu dé ra mac du mat bang chung cua toan nganh dang con gap rat nhiéu kho khan.

e) Hoat dong cuia tirng thanh vién HPQT

Bén canh viéc hoan thanh céac trach nhiém chung cia HPQT, cac thanh vién HBDQT
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d3 hoan thanh tét cac nhiém vu theo su phan cdng, cu thé:

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua phap luat doanh nghép,
diéu I¢ cong ty trong viéc triéu tap, to chuc hop cling nhu phan cong nhiém vu doi véi ting
thanh vién HDQT. Chu tri toan dién cong tac quan tri hoat dong cua cong ty.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh c6 dong gop tich cuc trong cong tac tham
Muu, dua ra y kien cho Ban Tong giam doc trong viéc quan tri, dieu hanh cac hoat dong
kinh doanh, nghiép vu, quan tri t6 chirc, hoat dong quan tri dau tu ctia Tong Cong ty;

Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia dua y kién va c6 dong gop
quan trong trong viéc tham muru, tham dinh, ban hanh cac quy dinh, chinh sach cua Céng
ty.

PHAN 11
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2026
1. Giai phap trong linh vuc kinh doanh

Tap trung quan tri dinh huéng hoat dong kinh doanh va dua ra nhitng chi dao kip thoi
néng cao hiéu qua kinh doanh, dam bao ké hoach dé ra

Chi dao thuc hién ting cuong kiém soét rui ro va kiém soat chi phi dé nang cao hiéu
qua

2. Congq tac tai chinh

- Chuan bi nguén vén dé ludn sin sang dap ung cho hoat dong san xuét kinh doanh

- Chu dong l1am viéc véi cac td chic tin dung dé tim kiém ngudn vén vai 13i suat wu
dai

- Can ctr dya trén tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2025 va diéu kién thi truong
nam 2026, HPQT cung Ban Tong giam doc Cong ty da thong nhat dat ra muc tiéu kinh
doanh trong ndm 2026 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach (ty déng)
Doanh thu 230
Loi nhuan truéc thué TNDN 6,2
Loi nhuan sau thué TNDN 4,96

3. Cong tac nhan sw va quan hé cé dong

- Xay dyng mdi truong lam viéc chuyén nghiép, tao co hoi phat trién ban than va thu
nhap canh tranh dé thu hat nhéan tai dap ding yéu cau phaét trién caa cong ty

- Tré hda nhan sy cap quan ly, ting cuong boi dudng nhan sy quan Iy truc tiép tai
cong ty

- Nghién ctru cung cd quy ché l1am viéc, ndi quy Cong ty, phd cap téi can bo cong
nhan vién, nham hang cao tinh than lam viéc va trach nhiém doi voi cong viéc, bén canh
d6 diéu chinh cac ché do 1am viéc va dai ngd cho phl hop véi dic diém cua tirng mang
hoat dong kinh doanh, tao dong luc cho nhan vién, tang hiéu qua lam viéc;

- Bay manh cong tac truyén thdng va quan hé c6 déng ciing nhu nha dau tu
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4. Cong tac khac

- Chi dao Ban tong giam doc ban sat va thyc hién cac nghi quyét Pai hoi dong co
dong, nghi quyét Ho1 dong quan tri

- Tiép tuc chi dao xay dung va hoan thién hé théng vin ban noi quy cua céng ty
- Duy tri hoat dong c6ng bd thong tin day du, chinh xéac va kip thoi theo quy dinh

- Tap trung giam sat va dinh huéng phét trién toan dién cac hoat dong kinh doanh cua
cong ty, tang cuong cbng tac quan tri rai ro.

Trén day 1a bao cédo cia HDQT vé cac hoat dong ndm 2025 va phuong hudéng hoat
dong 2026. Chung t6i mong muon quy co dong s& dong gép nhieu y kien thiét thuc gitp
HDQT ngay cang tot hon vi sy phat trién 16n manh va bén ving.

Hoi ddng quan tri chan thanh cam on su ang ho va tin nhiém cua quy cb dong.
Xin tran trong cam on !




