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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh givi: Quy ¢6 dong Cong ty C6 phan Tap doan DamiK

Ban Téng Giam dbc Cong ty cb phan Tap doan DamiK xin béo cao DPai hoi dong cb
déng thuong nién nim 2026 két qua hoach kinh doanh 2025 va ké hoach kinh doanh
nam 2026 nhu sau:

PHAN I
TiNH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Cac thuan loi va kho khin nadm 2025

1.1. Cdc thudn lgi

Nim 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri xu hudng phuc hdi sau giai doan
khé khin truéc d6, tuy nhidn mirc dé phuc hdi chua ddng déu giita cac nganh va linh
vire. Kinh té vi mé co ban dugc giit én dinh, lam phat dugc kiém soat, tao nén tang nhit
dinh cho hoat déng san xut kinh doanh cta doanh nghiép.

Chinh phu tiép tuc trién khai cac giai phap hd trg nén kinh té nhu didu hanh chinh
sach tién t& theo huéng linh hoat, thic ddy giai ngan ddu tu coéng va cai thién mai
treong d4u tu kinh doanh. Viéc déy manh cac du an ha téng trong diém da gop ph?ln tao
thém nhu cau cho mét s nganh lién quan, trong dé c6 linh vuc xdy dung va cong
nghi¢p.

Doi véi Cong ty, viée duy tri dwgc hé thong khach hang truyén théng va cac moi
quan hé hop tac lau dai tiép tuc 1a yéu t6 quan trong gitip dam bao mot phan dau ra san
phém, gép phan duy tri hoat dong san xudt kinh doanh trong bdi canh thi truong con
nhiéu bién déng. ‘

Ngoai ra, trong mot so thoi di€ém, thi truong nguyén vat liéu dau vao c6 xu hudng
on dinh hon so véi giai doan trudc, gop phan hd trg Céng ty trong cong tac lap ké
hoach san xut va kiém soét chi phi & mc nhét dinh.

1.2. Cac kho khdn va thach thire




Bén canh mdt s6 yéu tb thuén loi, nam 2025 tiép tuc 14 ndm doanh nghiép phai doi
mit v6i nhiéu kho khain va thach thire, trong d6 céc yéu t bét loi chiém ty trong 16n va
tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Trén pham vi quéc té, kinh té toan ciu phuc hdi chdm va tiém 4n nhiéu rui ro; nhu
cdu tiéu dung tai cac thi trudng 16n suy giam, xu hudéng bao h$ thuong mai gia ting va
céc yéu t6 dia chinh tri phire tap da anh hudng dén hoat dong thwong mai, xuit khiu cling
nhu chudi cung tng. Gi4 nguyén vt liéu va chi phi van chuyén bién dong khé lwong,
[am gia ting rdi ro trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong nude, mic du kinh té c6 ddu hiéu phuc hoi, song nhiéu thi trudng trong diém,
dic biét 1 bat dong san va xdy dung, vin trong qué trinh phyuc hdi chdm va thiéu bén
vitng. Nhu cau tidu thu vat lidu xay dung & mtrc thip va khong 6n dinh, anh huédng gian
tiép dén san lugng tiéu thy va ké hoach sén xuét ctia doanh nghiép.

Bén canh d6, diéu kién tiép cén vén ciia doanh nghiép con giip nhidu khé khan trong
béi canh thi trudng tai chinh dwoc kiém soat chit ché, han muc ting trudng tin dung
(room tin dyng) bi siét chit tai mot s6 thoi didm. Lai suat vay von cudi nim ting cao, tao
thém &p lyc 1én dong tién va hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Ngoai ra, 4p lue chi phi viin & mirc cao, bao gdm chi phi nguyén vt liéu, chi phi tai
chinh va chi phi logistics, trong khi gia bén san phdm chiju ap Iyc canh tranh 16n, dén dén
bién lgi nhuén bi thu hep. Canh tranh trong nganh ngiy cang gay git, budc cac doanh
nghi€p phai lién tuc diéu chinh chinh sach gi4 va thi truong dé duy tri thi phén.

i véi Cong ty, nhitng kho6 khéin néu trén d4 tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat
dong trong nim. Trong bdi canh d6, Cong ty d4 va dang chu dong trién khai céc giai phéap
nhu ting cudng quan trj chi phi, t8i wu héa quy trinh san xuét, linh hoat trong diu hanh
kinh doanh va tim kiém mé rong thi truong nhdm thich tng v6i didu kién thj trudng, duy
tri hoat dong bn dinh va han ché rui ro trong dai han.

1.3. Tinh hinh thiee hién cdc chi tiéu ké hoach 2025 (theo s6 liéu bdo cdo tai chinh
2025 déi dwoe kiém todn)

STT Dién giai Ponvi | Kéhoach | Thue TH
tinh niam hién 2025/KH
2025 2025
1 | Doanh thu ban hang va cung | Ty ddng 302 211,3 69,96%
cfip dich vu
2 | Loi nhudn sau thué thu nhdp | Ty dong 7,2 0,415 5,76 %
doanh nghiép
3 | Ty 18 ¢b tic % 0 0 0

2. Két qua cu thé ddi véi timg hoat dong

2.1. Boi voi hoat dong san xudt
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Tong san lugng san xuat giam 38,81%, chu yéu do voi hydrat, vot cuc va Dolomite
c6 xu huong gidm siu. Dolomit gidm chu yéu gdp kho khdn vé ngudn nguyén li¢u dau

vao.
Pon vi: Tén
1 Dolomite 82.054,42 42.665,54 -39.388,88 - 48%
2 Voi bt 2,728,357 4.083,03 1.354,46 | +49,64%
3 Véi cyc 149.393,59 98,256.97 -51.136,62 -34,23%
¢ Véi Hydrat 3.505,70 441,33 - 3.064,37 -87,41%
Téng 237.682,28 145.446,87 - 92.235,41 - 38,81%

2.2 Déi véi trién khai cde du dn

Trong ndm 2025, Cong ty da hoan thanh cong tac dén by, giai phong mit bang dbi
v6i du 4n bén thiy ndi dia giai doan 2, ddng thoi da duoc cép Gidy chimng nhan quyén
str dung dit vao ngay 02/02/2026, tao co s phép 1y dé trién khai cac budc tiép theo cia
du an.

Bén canh d6, trude nhitng khoé khin chung cia thi truong va diéu kién trién khai
thye t&, Céng ty di thwc hién diéu chinh tién do dau tr ddi véi mét sd dy 4n trong diém,
bao gdm: Du 4n Nha méy voi cong nghiép DLH mé rdng (quy md 2 ha) va Dy 4n bén
thity ndi dia DLH. Viéc didu chinh tién d6 da duoc cdp c6 thdm quyén phé duyét, véi ké
hoach trién khai cy thé nhu sau:

P6i voi dy 4n nha may véi DLH mé rong: Xay dung hoan thanh va dwa dy an
vao hoat dong trudc ngay 31/12/2026.

Péi véi dwr an bén thily ndi dia DLH : X4y dung hoan thanh va dua dy 4n vao
hoat dong trude ngay 30/06/2026.

2.3 Déi véi hoat dong déu tur

Trong ndm 2025, Cong ty da thye hién nhan chuyén nhuong 240.000 ¢b phan phd
théng (twong ting 48% von diéu 18) tai Cong ty C6 phan Son Thinh. Khoan déu tu nay
dugc ky vong gép phan hinh thanh hé sinh thai san xudt — van tai — logistics khép kin,
giam phu thudc vio van tai duong bo, mé réng thi trudng tidu thy trong nude va qubc té,
ddng thoi tao thém ngudn thu tir hoat dong cang va dich vy hau can, qua d6 gia tdng gia
tri doanh nghiép trong dai han.

Tuy nhién, budc sang Quy I nim 2026, trong bdi canh tinh hinh kinh t& quic t&
tiép tuc dién bién phirc tap, gia xing diu ting cao d3 tac dong tidu cuc dén chi phi vén
hanh, dnh huéng dang ké dén hidu qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty nbi
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chung va linh vyc logistics n6i riéng. Bén canh d6, Cong ty can tap trung ngudn luc tai
chinh dé trién khai céc dy an trong diém, nhdm dam bao can dbi dong tién va ning cao
hidu qua st dung vén trong giai doan hi¢n nay.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri Cong ty dd xem xét, danh gia toan dién va quyét
dinh thyuc hién thoai vén khoi Cong ty Cd phén Son Thinh nhim tai co ciu danh myc
dau tu, tap trung ngudn lye cho cac hoat dong cbt 161 va cac du 4n c6 hiéu qua cao hon.

PHAN II
KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 tiép tuc duge xem 1a mdt nim van con nhidu khé khin va thach thire déi
v6i cdc doanh nghiép néi chung khi nén kinh té vin chua ¢6 nhitng ddu higu chuyén bién
tich cyre. Tuy nhién véi muc tiéu phat trién 6n dinh va bén virng Ban Téng Giam dbc vén
ddt ra cdc muc tiéu kinh doanh nim 2026 nhu sau:

1. Dw kién doanh thu — lgi nhuin nim 2026

STT Dién giai Pon vj tinh Gia tri
| |Doanh thu thudn ban hang va cung cip Ty dbng 50
dich vu
2 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty ddng 4,96
3 | Ty 18 cd tirc % 0

2. Cic muc tiéu khéc trong hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2026

- Tiép tuc tim kiém va én dinh dugc ngudn nguyén lidu diu vao, dam béo tinh lién
tuc va hidu qua trong san xuét

- Duy tri c4c khéch hang truyén théng bén canh d6 ddy manh méng kinh doanh dé
tim kiém cc khach hang méi dé mé rong thi trudng

- Kiém soét, quan 1y chit ché va tiét kiém cac chi phi nguyén vat lidu ddu vao ciing
nhu trong cong téc van hanh quan 1y dé t5i wu héa gia thanh sén xuét

- T4n dyung c4c thé manh vé& cong nghé trong san xut dé néng cao chét luong san
phém ting tinh canh tranh

- T4 chire, sép xép lai bd méy nhan sy, hoan thién cic quy trinh dé nang cao hiu
qua quén 1y, trién khai manh mé& chuyén ddi s6 va tmg dung cong nghé thong tin trong
quan Iy diéu hanh va cong tac kinh doanh, ban hang

- Xdy dung moi truong 1am viée higu qud, xdy dung vin héa doanh nghiép

3, Trién khai cic dw 4n trong nim 2026
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Tr ong| nam 2026, Cong ty tiép tuc tip trung ngudn lye dé trién khai cac dy 4n trong
diém, bao gom Dy én Nha mdy voi cong nghiép DLH mé rong va Du én bén thiy noi dia
DLH theo tién do da dugc phé duyét.

Cong ty s& ddy nhanh cac hang muc thi cong, hoan thién céc thu tuc phap ly lién
quan, dong thoi tdng cuong cong tac quan ly, giam sat nhim dam bao chét luo’ng, tién do

va hidu quéa dau tu clia cac dy an. Bén canh do, Cong ty cht dong can dbi ngudn vén,
kiém sodt chi phi va linh hoat trong td chirc thuc hi¢n dé pht hop v6i didu kién thi trudng.

Vige trién khai cac dy 4n néu trén duoc ky vong s& gdp phan nang cao nang lwre san
xudt, cai thién ndng lyc loglstlcs v tao nén tang cho sy phat trién &n dinh, bén viing cta
Cong ty trong c4c nim tiép theo.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng xem xét va cho ¥ kién théng qua .

TM. BAN TONG GIAM POC
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