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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2025,
K HOACH VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: Quy ¢b dong Cong ty C6 phin Tép doan DamiK

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan DamiK xin tran trong bdo céo trudc
Dai hdi dong co dong ve viée thue hién quyén han va nhiém vu dugc giao trong nam 2025
va ke hoach hoat dong ndm 2026 vai cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co ciu nhén su cia HDQT nim 2025
Trong nam 2025, HDQT ctia cong ty duy tri s6 lugng 05 thanh vién bao gdm :

STT Ho va tén Chire vu
(Thanh vién HPQT djc lgp, TVHDQT khéng diéu
hanhy)
1 | Ong Biang Pc Minh Chu tich Hoi ddng quan trj

2 Ong Vii Manh Hing Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh

3 Ong Nguyén Manh Trung Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

Thanh vién Héi dong quan tri kiém Giam ddc du an

4 |0 ¢ i A
ng Nguyen Véan Hai diu tur

5 | Ong Lé Quy Son Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tdng giam ddc

2. Panh gi4 tinh hinh hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2025
a) Tinh hinh hoat djong ciia HDQT
Trong ndm, HDQT cong ty da tién hanh hop 17 cudc hop vai ty 1¢ tham dy cia cac
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thanh vién HPQT nhu sau:

5 - S6 budi hop Ty I¢ tham Ly do khong
STT Dt vien BHOT HPQT tham dy | du hop (%) | tham dy hop
Ong Ding Pirc Minh -
| Ch tich DQT 1717 100 -
Ong Vii Manh Hung -
2 | Thanh vién HDQT 17/17 100 -
khong diéu hanh
Ong Nguyén Manh P
3 Trung - Thanh vi‘én 16/17 94,12% LS billllﬁ‘;:gc -
HDQT khong diéu hanh
Ong Nguyén Vin Hai -
4 | Thanh vién HDQT kiém 17/17 100 -
Giam doc Dy 4n dau tu
Ong Lé Quy Son -
5 | Thanh vién HDQT kiém 17/17 100 -
Tong giam doc

Véi su cht dong, linh hoat va nhay bén, HDQT da dinh hudng:

- Quan tri cbng ty theo nhiing thong 18 quan tri t6t nhit nham dam bao quyén loi cua
cac co dong va cac bén lién quan

- Diéu phéi dong tién hop ly cho céc hoat dong déu tu, ké hoach thanh toan linh hoat
gitp t6i wu héa ngudn vdn hoat dong san xuit kinh doanh

- Cé4c ché do, chinh sach véi ngudi lao dong da dugc cong ty thuc hién 16t tao duoc
niém tin ctia ngudi lao dong dbi véi cong ty

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri di trién khai nhidu cudc hop dé ban bac, théng
nhat cac ndi dung thudc tham quyén cia HDQT, hoach dinh chién lugc va dua ra céc quyét
dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh hudng hoat dong kinh doanh cua céng ty. Trong dé
cac ndi dung trong yéu da dugc thong qua nhu sau:

- Thong qua ké hoach t& chirc va tai liéu trinh Dai hoi déng ) déng thuong nién ndm
2025

- Théng qua didu chinh tién d6 ctia dy 4n nha may voi cong nghiép DLII md rong va
dy 4n bén thuy ndi dia DLH.

- Trién khai céc cong viée lién quan dén thay déi mau déu, logo, website cong ty va
tén Cong ty cung voi thay ddi co cdu by may tb chire va sira ddi Didu 18, Quy ché noi bd
vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban
Kiém sodt theo diing dinh hudng da dugc thong qua tai PHDCD thuong nién nim 2025

- Théng qua két qua kinh doanh 6 thang diu va ké hoach kinh doanh 6 thang cudi
nam




- Thong qua ké hoach kinh doanh 12 théng tlep theo va de nghi cAp mai han mire tin
dung, phuong 4n vay von, phat hanh bao lanh, thé chap/cam cd tai san

- Théng qua vi¢e ky hop ddng kiém toan béo cdo tai chinh 2025 vai cong ty TNHH
kiém toan va dinh gid Viét Nam — Chi Nhanh Ha Ngi
b. Giao dich giita Cong ty véi cdc bén lién quan:

Trinh ty, thu tuc phé duyét giao dich gitta cong ty vdi cac bén lién quan duge thyc
hién nghiém tic, dam bao tudn thi theo cac quy dinh ctia phap ludt va quy dinh ndi bd cia

cong ty, cu thé ndi dung cac giao dich nhu sau:

S6 l\iglli quyét/
Quyét dinh ctia - £
Tentd |y o | S Giy papCp/ | N0 dUng 80
STT | chire/ed | * WA A% 10 | NSHE gy | HDQT... thong | 1918 1018
nhan | qUATYOLCONE ty cip, noi cip | qua (néu cé, néu gt tl” g0
ré ngay ban dieh
hanh)
Doanh thu
ban hang va
cung cap dich
COmEy | o " vu
cd phan | €O chung ngudi GLNQBDHBUB | 3 714 687,500
Dai ngi bo la Ong ngdy 25/04/2025 | 43
1 : | Nguyén Van Hai | 0800995604 E
Thinh S Du ng phai
Vit el thu khach
Thanh Nhan C e
hang tai ngay
31/12/2025:
202.703.500
ddng
Mua hang
C6 chung nguoi llléal, dl()(:;‘,ls V(;lo .
ndi b 1a On 511.075.
Cong ty Déilg E.)itc Miih 0 I{NQ'DHBCB ddng
TNHH | y4 One Vi Manh ngay 25/04/2025 | ng phéi
2 | van tai § VUM | 0201154560 P
v Hung tra nguoi ban
DLH tai ngay
31/12/2025:
132.084.000
dong
Mua hang
Cong ty Vo 6ng Ding 01/NQ-PHPCP | héa, dich vy :
¢6 phén | Ptc Minh la chi ngay 25/04/2025 | 290.450.000
3 san | tich HPQT kiém | 0801040766 dong
xudt giam dbc, cb Du ng phai
bao bi | déng cong ty cb tra nguoi ban
tai ngay




31/12/2025: 0

Khanh | phén san xuit bao
An bi Khanh An, dong
Ong Vit Manh
Hung thanh vién
HDQT ddng thoi
la thanh vién
HDQT, ¢ dong
Céng ty C6 phin
San xuét Bao bi
Khanh An
Mua hang
hoa, dich vu:
Cong ty 3.699.786.650
TNHH | €O chung ngudi dong
VAR tii ndi bd 1a Ong 01/NQ-BHDCD | Durno tra
4 | v | PdngPucMinh | 0801386549 | ngay 25/04/2025 | truge cho
Y A - : ;
DLH | va Ong Vi Manh ngudi béan tai
Hung ngay
31/12/2025:
250.084.832
dong
- Trong nim 2025, cong ty ciing di dau tu vao cong ty lién két, cu thé:
So Nghi
quyét/Quyét
dinh ciia ‘. R
STT |Tén <.« | Dia chi tri s | PHDCH/HDQT | Mol quan_ hé
cong ty Ma so thue cl;inh £ théng qua (néu ]l:)ll quan vaéi
¢6, néu ro ngay | €ON8E ty
ban hanh)
- Cong ty cb
phin Tép doan
£ ae . | DamiK giit 48%
Cong_ 1ty l6ap o | © P
C6 phén I DBAESA, | aQr 17/12/20%5 - Ong Nguyen
A A Phuoﬂg ga Y F Van Hai 13 Gi
ché bien Neuydn  Dai théng qua nhan | ¥anHatlatslam
1 :;I?al’é%n 0800844002 | Ning,  Thanh | chuyén ~ nhuong o
- phé Hai Phong | ©© phan tai cong |- Ong L& Quy
Thinh ty ¢ phan ché|Son la thanh
bién khodng san | vién HBQT
Son Thinh dong thoi 1a
Nguoi dai dién
quan ly c¢b phin
cua CTCP Tép
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doan DamiK

¢) Thii lao va cac lgi ich khac cia ciia HDQT trong nim 2025

STT Ho va tén Chire danh Thu lao | Lwong chire danh
nam dang cong tic
2025 (dﬁng)
1 béng Dlrc Minh Chu tich HDQT 0 0
2 Vii Manh Hung Thanh vién HDQT 0 0
khéng diéu hanh
3 Nguyén Manh Trung | Thanh vién HDQT 0 0
khéng diéu hanh
4 Nguyén Vin Hai Thanh vién HBDQT 0 95.470.116
kiém Gidm déc du
an dau tu
5 Lé Quy Son Thanh vién HDQT 0 242.744.615
kiém Téng giam
dée

Hoi ddng quan tri nhéin thay trong ndm 2025 cong ly van con nhiéu khé khiin do bit
6n vé chinh trj trén thé gidi, nén kinh & toan ciu bi suy giam mgc du két qua san \uat kinh
doanh da dugc cai thién dang ké tuy nhién 4 ap luc tra goc va lai vay ngén hang van rét 16n
do vay cac thanh vién Hoi dong quan tri xin dé xuét khong nhan th lao cia HDQT 2026.

¢) Thie hién trach nhi¢m véi cde ¢b dong

- Cong tac cong bd thong tin duge chi trong va thyc hién ddy di minh bach theo ding
quy dinh

- HG trg cac ¢ dong trong vi¢e cép nhét thong tin ca nhan, giai dap cc thong tin lién
quan dén quyén loi cua céc ¢b dong.

d) Hoat dong gidm sat cia HPQT ddi véi ban Tong giam dbc

HDQT chi dao dinh hudng cong tac dléu hanh cua Ban Téng gidam ddc, giai quyét kip
thoi céc van dé phét sinh thude thim quyén ctia HDQT nhim tao thuén loi cho céc hoat
dong didu hanh cta ban Téng giam dc

Tong giam dbc chu dong béo cdo, xin y kién phé duyét tir HDQT khi co phat sinh
vudng mdc trong hoat dong di€u hanh dé dua ra cac giai phap kip thoi

Ném 2025 ﬁBQT danh gié cao sur chui dong, linh hoat va sang tao quyét tim cao clia
Ban tong gidm dbc ciing toan thé CBNV cong ty trong vi€e to chire trién khai cac hoat dong

kinh doanh, dong thoi thyue hién tdt cong tac quan tri ndi bd giap cong ty hoan thanh t6t
céc chi tidu dé ra mic dit mit bing chung clia toan nganh dang con gip rt nhicu khé khan.

e¢) Hoat djng ciia tirng thanh vién HPQT

Bén canh viéc hoan thanh céac trach nhi¢m chung cia HPQT, cac thanh vién HPQT
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dd hoan thanh tbt cic nhiém vu theo sy phan cong, cu thé:

Chu tich HDQT da hoan thanh nhi¢m vy theo quy dinh cta phép ludt doanh nghép,
diédu 1& cong ty trong viéc triéu tp, td chirc hop ciing nhur phan c6ng nhiém vu ddi véi timg
thanh vién HDQT. Chu tri toan dién cong tac quan tri hoat déng ctia cong ty.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh cé dong gop tich cuc trong cong tac tham
muu, dua ra ¥ kién cho Ban Tong giam dbc trong viée quan tri, diéu hanh cac hoat dong
kinh doanh, nghi€p vy, quan trj tb chirc, hoat déng quén tri dau tu cia Téng Céng ty:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia dua y kién va ¢ dong gop
quan trong trong viéc tham muu, tham dinh, ban hanh cac quy dinh, chinh séch cua Céng

ty.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2026
1. Giai phap trong linh vwe kinh doanh

Tép trung quan tri dinh hudng hoat dong kinh doanh va dua ra nhimg chi dao kip thoi
néng cao hiéu qua kinh doanh, dam bao k& hoach d ra

Chi dao thuc hién ting cuong kiém soat rii ro va kiém soat chi phi dé ning cao hiéu

qua

2. Cong tac tai chinh

- Chuén bi ngudn vén dé luon sin sang dap tmg cho hoat dong san xudt kinh doanh

- Chu dong 1am viée véi céc t6 chire tin dung dé tim kiém ngudn vén véi 14i suét uu
dai

- Cén cir dya trén tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2025 va diéu kién thi truong
ndm 2026, HPQT cuing Ban Téng giam déc Cong ty dd thong nhat dit ra muc tiéu kinh
doanh trong ndm 2026 nhu sau:

Chi tiéu K¢ hoach (ty dong)
Doanh thu R 230
Loi nhuén trude thué TNDN 6,2
Loi nhuén sau thué TNDN 4,96

3. Cong tidc nhan sw va quan hé ¢ dong

- Xéy dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, tao co hdi phét tr ién ban than va thu
nhép canh tranh d& thu hut nhén tai d4p ding yéu ciu phét trién cua cong ty

- Tré héa nhan su cdp quan ly, ting cudng bdi dudng nhan sy quan ly truc tiép tai
cong ty

- Nghi€n ctru cling ¢b quy ché lam viée, néi quy Cong ty, phd cap t6i can bd cong
nhan vién, nhim néng cao tinh than lam viéc va trach nhiém déi véi cong viée, bén canh

d6 didu chinh cac ché do lam viée va dai ngd cho pht hop véi dic diém cua ting méang
hoat dong kinh doanh, tao dong lyc cho nhén vién, ting hiéu qua lam viéc;

- Day manh c6ng tac truyén thong va quan hé c¢o déng ciing nhw nha dau tu
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4, Cong tac khic
- Chi dao Ban tong gidm ddéc ban sat va thyc hién cac nghi quyét Pai hoi déng cb
déng, nghi quyét Hoi dong quan tri

- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién hé théng van ban ndi quy cua cong ty

- Duy tri hoat dong cong bd thong tin ddy du, chinh x4c va kip thoi theo quy dinh

- T4p trung gidm sat va dinh huéng phat trién toan di¢n céc hoat dong kinh doanh cua
cbng ty, ting cuong cdng tdc quan trj rai ro.

Trén day la bdo cdo cua HDQT vé cac hoat dong ndm 2025 va phuong hudng hoat

dong 2026. Chung t6i mong muén quy cb dong s& dong gop nhiéu y kién thiét thyc giap
HDQT ngay cang tdt hon vi su phat trién 16n manh va bén viing.

Hoi déng quan tri chan thanh cam on su ung ho va tin nhiém cta quy ¢6 dong.

Xin tran trong cam on !




